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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

PERIODO: 01 de enero a 30 de junio del 2025

1 Formulacion 2025

1.1 0Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Con base en lo estipulado en Decreto 062 de 2024 la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos,
para la vigencia 2025 desarrollara las siguientes estrategias para promover el ahorro en

el gasto publico:

Metas Plan de Austeridad 2025

llustracion 1. Metas 2025

RESPONSABLE DE
- IMPLEMENTACIONY
CONCEPTO OBJETIVO ESTRATEGIAS REPORTE
Mantener el principio de
anualidad presupuestal
solicitando a los
funcionarios la
programacién de las
vacaciones dentro de la
misma anualidad
Implementar estrategia orientada a
. que los funcionarios de la Unidad
Compensacion programen vacaciones dentro de la
1 por vacaciones anualidad Gestiéon Humana
Establecer los medios
que permitan apalancar
una reducciéon en el
empleo de este rubro en
un 5% respecto a la
vigencia anterior.
RESPONSABLE DE
. IMPLEMENTACION Y
gONCEPT OBJETIVO ESTRATEGIAS REPORTE
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multicopiad

impresion

Fotocopiado

(0] e

Racionalizar el uso del
papel, reciclaje e
implementacién de
archivos electronicos

Implementar  mecanismos  de
seguimiento y control al uso de
impresoras.

Por otro lado, se estan realizando
implementaciones tecnologicas
como Log+ y Operat+ con el
propésito de minimizar el uso de
papel en las estaciones.

Realizar campafas que fomenten
la aplicacién de la politica de Cero

papel.

Direcciéon Subdireccién de
Gestion Corporativa

Servicios
5 publicos

Implementar una estrategia
para racionalizar el uso de
servicios publicos en las
sedes de la Unidad

1. Desarrollar una campafa de
sensibilizacion frente al uso y
ahorro eficiente del agua y de
la energia en el 100% de las
sedes de la Unidad

2. Inspeccion del estado de las
redes hidrosanitarias y
eléctricas del 100% de las
sedes BOMBEROS DE
BOGOTA

3. Sustituir el 92% de los
sistemas no ahorradores de
agua y de baja eficiencia
identificados en la inspeccion
del estado de las redes
hidrosanitarias y eléctricas de
las sedes de la UAE CUERPO
OFICIAL DE BOMBEROS DE
BOGOTA.

4. Implementar un sistema piloto
de aprovechamiento de agua
lluvia en una estacion de
bomberos.

5. Implementar un sistema de
energia alternativa en una de
las sedes de la entidad.

Subdireccién de Gestion
Corporativa- Equipo
Ambiental
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100% de los bienes
devolutivos de la UAE
CUERPO OFICIAL DE

verificados fisicamente

Inventarios
y stock de
elementos

BOMBEROSDEBOGOTA,

A. Implementar un plan de
verificacion fisica los elementos de la
UAE CUERPOOFICIAL DE
BOMBEROS DE BOGOTA, aplicado
en los almacenes, bodegas, areas,
estaciones y dependencias que estén
a cargo de los funcionarios vy
contratistas, para confrontar vy
conciliar las existencias reales contra
los registros de las bases de datos
del area de Inventarios y del area
contable; con el fin de comprobar la
existencia, clasificar, analizar vy
evaluar el estado de los bienes y
determinar si hay bienes sobrantes
y/o posibles faltantes.

B. Implementar un plan de
socializacion y sensibilizacion de los
procedimientos asociados al equipo
de Inventarios para funcionarios
y/contratistas.

Subdireccion de Gestion
Corporativa- Inventarios

1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

1.2 Articulo 7°.- Horas extras, dominicales y festivos.

Tabla 1. Horas extras, dominicales y festivos

Enero —Jun
2024

Componente

Enero —Jun 2025

Valor de
ejecucion

Ejecucion CRP mismo periodo

Diferencia

Diferencia con el

vigencia anterior

0211010100102 | $9.789.104.875 | $10.754.704.670 $965.599.795

porcentual con el
mismo periodo
vigencia anterior

9,86%

El valor correspondiente al pago de horas extras presenta un incremento de una
vigencia fiscal a otra, debido a diversos factores que inciden directamente en su
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liquidacion. En primer lugar, es importante sefialar que la remuneracién de las horas
extras se calcula con base en la asignacion basica mensual del servidor, la cual,
conforme a las disposiciones normativas vigentes, suele incrementarse anualmente
como parte del ajuste salarial establecido por el Distrito. Este ajuste, al modificar la
base de calculo, genera automaticamente un aumento en el valor unitario de las
horas extras devengadas.

Adicionalmente, el valor total proyectado o ejecutado por concepto de horas extras
también depende de factores calendaricos propios de cada vigencia, especialmente
en lo que respecta al numero de domingos y dias festivos que comprende el afio en
cuestion.

1.3 Articulo 8° - Viaticos y gastos de viaje.

Tabla 2. Viaticos y gastos de viaje

Enero —Jun
Enero —Jun 2025
2024
Diferenciacon @ _. .
Componente . Diferencia

el mismo

Valor de . .. : porcentual con el

. .. Ejecucion CRP periodo . .

ejecucion . . mismo periodo

vigencia . . .
. vigencia anterior

anterior

8173-Modernizacion
de las capacidades del
Cuerpo Oficial de
Bomberos Bogota
D.C.- 9 Implementar
100% del programa de | $174.882.376 |$153.115.674 $21.766.702 14.21%
capacitacion,
formaciony
entrenamiento al
personal uniformado
de la UAECOB.

El valor de los viaticos se liquida conforme a lo establecido en el Decreto de Viaticos
vigente, el cual es actualizado anualmente por el Gobierno Nacional. Esta
actualizacion implica un ajuste en las tarifas reconocidas por dia adicional, lo que
genera un incremento en el valor a pagar por este concepto en cada nueva vigencia.
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Adicionalmente, las actividades que generan el pago de viaticos pueden variar entre
una vigencia y otra, ya que dependen de la programacion institucional, la
participacion en eventos, comisiones de servicio, capacitaciones, y otras
necesidades operativas que surgen en el transcurso del afo. Por lo tanto, no es
posible establecer un patron fijo o repetitivo en cuanto a las salidas o
desplazamientos requeridos.

Asimismo, la asistencia a apoyos en situaciones de emergencia no puede ser
prevista ni programada con antelacion, ya que responde a hechos fortuitos o
impredecibles que requieren atencién inmediata. Esto hace que la estimacion
exacta de los viaticos a ejecutar por este concepto sea incierta al inicio de la
vigencia, dado que su ocurrencia y magnitud dependen de circunstancias ajenas a
la planificacion regular.

1.4 Articulo 9°.- Compensacioén por vacaciones.

Tabla 3. Compensacién por vacaciones

Enero —Jun
2024 Enero —Jun 2025
Componente
. . Diferencia
Diferencia con el
Valor de . .. . . porcentual con el
. ., Ejecucion CRP mismo periodo . .
ejecucion . . . mismo periodo
vigencia anterior . . ;
vigencia anterior
0211010300102 |52.874.730 259.550.453 $206.675.723 391 %

Durante el periodo reportado, se present6 un incremento significativo en el rubro de
compensacion por vacaciones, el cual registr6 un aumento del 391%,
correspondiente a un valor total de $206.675.723, en comparaciéon con el mismo
periodo del afio anterior.

Este aumento obedece, principalmente, a la liquidacidn definitiva de salarios y
prestaciones sociales de 35 servidores publicos, como resultado de procesos de
retiro y desvinculacién de la entidad.

Pagina 8 de 30



Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

BOGOT’\ Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Este proceso esta directamente relacionado con la provision de empleos llevada a
cabo conforme al concurso de méritos adelantado en coordinacion con la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). Como parte de este concurso, fue necesario
liberar cargos ocupados temporalmente, lo cual generd la obligacion legal de
realizar las respectivas liquidaciones por salarios, prestaciones sociales y
compensacion por vacaciones acumuladas.

En conclusion, el aumento observado en la compensacion por vacaciones responde
al proceso de mérito adelantado con la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).
Si bien representa un esfuerzo fiscal importante, éste se enmarca en el
cumplimiento de la normatividad vigente y de los objetivos institucionales orientados
al fortalecimiento del empleo publico mediante la provision meritocratica de los
cargos.

1.5Articulo 10°. - Bono navideio.

Tabla 4. Bono naviderio

Enero —Jun

2024 Enero —Jun 2025

Componente Diferencia

. . porcentual con
Diferencia con el .
Valor de . .. . . el mismo
Ejecucion CRP  mismo periodo

ejecucion . . . periodo
vigencia anterior . -
vigencia
anterior
021202020090696590 |$75.476177 $99.986.730 |$24.510.553 32%

En el afio 2024, se entregaron 440 bonos navidefnos para los hijos de los servidores
de planta menores de 12 afios, cada bono por valor de $150.000, que corresponde
a 3.5 salarios minimos diarios, el cual se encuentra por debajo de lo estipulado en
el Decreto 062 de 2024, que permite hasta 6 SMDLV para el aino 2024. Es
importante aclarar que, este presupuesto esta incluido en el presupuesto del Plan
de Bienestar e incentivos para la vigencia.

Para la vigencia 2025 el valor del bono navidefio es de $180.000 que corresponde
a4 SMDLV.
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1.6 Articulo 11 -. Capacitacion.

Tabla 5. Capacitacién

Enero —Jun

2024 Enero —Jun 2025

Componente Diferencia

. . porcentual con
Diferencia con el .
Valor de . .. . . el mismo
. .. Ejecucion CRP mismo periodo .
ejecucion periodo

vigencia anterior . .
vigencia

anterior
8173-Modernizacién de
las capacidades del
Cuerpo Oficial de
Bomberos Bogota D.C.- 9
Implementar 100% del
programa de
capacitacion, formacién
y entrenamiento al
personal uniformado de
la UAECOB.

$838.587.376 | $2.764.380.107 | $1.925.792.731 | 230%

Desde la Subdireccion de Gestion Humana en el marco del Plan institucional de
capacitacion 2025 se proyectd 17 tematicas de formacion que apuntan a temas
misionales de la entidad de estos cursos se han realizado 9 procesos de los cuales
se han ofertado 259 cupos. De igual forma, se adelantando 7 cursos adicionales al
PIC en los cuales se han ofertado 297 cupos.

Para cumplir con estas formaciones, la Subdireccién de Gestion Humana realizo la
asignacion de recursos para la contratacién de apoyos técnicos y profesionales que
soportan temas administrativos, logisticos y de seguimiento de los diferentes cursos,
de igual forma se tiene previsto el Entrenamiento en incendios y el curso USAR nivel
operaciones con el cual se busca impactar al 90% de los servidores operativos.

Mencionado lo anterior frente a la vigencia anterior se vio la necesidad de aumentar
el presupuesto indicado, esto con el fin de fortalecer cinco lineas de formacién con
la adquisicion de equipos y elementos (incendios, rescate vehicular, rescate con
cuerdas, busqueda y rescate y atencion prehospitalaria) que permiten fortalecer los
requerimientos logisticos de cada uno de los cursos adelantados por la entidad.

Adicional, dada la misionalidad de la entidad se ve la necesidad de certificar 12
servidores en Buzos de seguridad publica el cual corresponde a una certificacion
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internacional la cual garantiza contar con servidores capacitados para la busqueda
y rescate en actividades subacuaticas, de igual forma la certificacion de 15
servidores como conductor aparejador de la Grua de Rescate de la entidad,
certificacion en la atencion de emergencias en liquidos inflamables y combustibles
y el fortalecimiento de 48 suboficiales en oficial de seguridad y comando de
incidentes.

Estas adquisiciones permiten brindar procesos formativos acordes a la necesidad
de la misionalidad y contar con servidores capacitados para la gestion integral de
riesgos de incendios, atencion de rescates en todas sus modalidades e incidentes
con materiales peligrosos en Bogota y su entorno.

1.7 Articulo 12 -. Bienestar.

El Plan de Bienestar beneficia a 683 servidores publicos de planta y sus nucleos
familiares con el desarrollo de diferentes actividades que ayuda a mejorar su calidad
de vida. El valor incrementado corresponde a la variacion anual del IPC que para el
afno anterior fue de 5.2%. Ademas, en el afio 2025 se vincularon nuevos servidores
publicos por la conformacion de lista de elegibles resultado del proceso de la
Comisidn Nacional del Servicio Civil.

Tabla 6. Bienestar

Enero —Jun 2024 Enero —Jun 2025
Diferencia con Diferencia
ERIESE IS . porcentual con
el mismo .
Valor de . .. . el mismo
- .. Ejecucion CRP  periodo .
ejecucion . . periodo
vigencia . .
. vigencia
anterior .
anterior
021202020090696590 | $1.400.000.000 | $1.620.259.000 | $220.259.000 16 %

1.8 Articulo 13 -. Eventos y conmemoraciones.
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La entidad no desarrolla ningun tipo de eventos o conmemoraciones dirigidos a
terceros. Todas las actividades que se realizan estan contempladas dentro del Plan
de Bienestar e incentivos.

Tabla 7. Eventos y conmemoraciones

Enero —Jun
2024
Componente
Valor de
ejecucion
021202020090696590 | N/A N/A N/A N/A

1.9 Articulo 14 -. Fondos educativos.

La entidad no administra ningun fondo educativo.

Tabla 8. Fondos educativos

Enero —Jun 2024

Componente

Valor de
ejecucion

N/A N/A N/A N/A N/A
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2 Servicios Administrativos

2.1 Articulo 15. Telefonia.

Tabla 9. Telofonia

Enero —Jun
Enero —Jun 2025
2024
Diferencia
Componente Diferencia con el |porcentual con
Valor de X .. . . .
. L, Ejecucion CRP |mismo periodo el mismo
ejecucion

vigencia anterior [periodo vigencia
anterior

021202020080484120

L $41.523.240 $3.523.080, $38.000.160,00(84.85 % a la baja
(telefonia fija)

021202020080484131 (Ser-

. , . $3.020.811|  $39.243.598| -5$36.222.787,00/76.98 % al alza
vicios moviles de voz)

El gasto en telefonia movil muestra una variacion debido a la implementacion de
tablets para el reporte en tiempo real de los operativos y ejercicios relacionados con
la atencion de emergencias. Esta decision aumento significativamente el costo de
telefonia, pero representa una inversion importante en la mejora de la eficiencia y la
respuesta ante las emergencias. Se amplia el servicio en 77 lineas que cuentan con
GB de datos ilimitadas, minutos a todo operador ilimitados, mensajes de texto,
WhatsApp ilimitado, correo electrénico ilimitado, y pasa gigas.
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2.2 Articulo 16 -. Vehiculos oficiales.

Tabla 10. Vehiculos oficiales

Enero —Jun
2024 Enero —Jun 2025
Componente Diferencia
. . porcentual
. .. Diferencia con el .
Valor de Ejecucion . . con el mismo
. .. mismo periodo .
ejecucion CRP . . . periodo
vigencia anterior . -
vigencia
anterior
02320201003053543003 | $1.440.000.000 |0 $1.440.000.000 |100%

Durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2025, la Subdireccion
Logistica no adelant6 procesos contractuales ni realizé adquisiciones relacionadas
con el concepto de gasto correspondiente a aditivos para gasolina, aceites
minerales y combustibles en general.

Esta situacién obedece a que el contrato suscrito en 2024 cubre de manera
satisfactoria las necesidades de suministro hasta julio de 2025, gracias a una
prorroga efectuada en diciembre de 2024 por un valor de $552.557.992. En
consecuencia, no fue necesario efectuar nuevas compras ni comprometer recursos
adicionales en este concepto durante el primer semestre del afo, razén por la cual
el valor ejecutado en este rubro es cero (0).

Adicionalmente, en el marco de las politicas de austeridad del gasto establecidas
mediante la Circular No. 008 del 19 de febrero de 2025, emitida por la Alcaldia Mayor
de Bogota, se definieron lineamientos y acciones orientadas a promover una
campana institucional para el ahorro de combustible en los vehiculos de la entidad.

En este contexto, la Subdireccion Logistica, bajo la direccion de Bomberos Bogota,
asumié un rol clave en la optimizacion de los recursos, con énfasis en la gestion
eficiente del consumo de combustible del parque automotor.

Como parte de este esfuerzo, se disefid una estrategia llamada “Manejo Inteligente
de Combustible” orientada a identificar y fomentar buenas practicas entre los
conductores de la entidad, con el objetivo de reducir el consumo de combustible, al
mismo tiempo que se contribuye al cumplimiento de las metas de ahorro y eficiencia
establecidas por la administracion.
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De esta forma, se disefid un cronograma de actividades distribuido en tres etapas.
Esta estrategia de comunicacion incluyé como primera accion un taller inicial de
buenas practicas realizado el 31 de marzo de 2025 y la implementacién de la
campana de comunicacion desde mayo y hasta julio sobre el manejo inteligente de
combustible, a través de talleres, tips y recomendaciones que permiten el control y
eficiencia en el uso de este recurso.

ETAPAS DE LA CAMPANA

Primera etapa (realizada el 31 de marzo de 2025):

Como parte del diagnostico inicial y con el objetivo de involucrar activamente a los
conductores en la construccidn de la estrategia, se llevo a cabo un taller enfocado
en identificar y recopilar buenas practicas que contribuyan a la reduccion del
consumo de combustible en el parque automotor de la U.A.E. Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota y alineado a las recomendaciones establecidas en la circular
No. 008 emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota.

Segunda etapa: (Mayo- Junio de 2025)

Con la implementacién de la campana de comunicacion difundida a través de los
canales oficiales internos de la entidad, se busca sensibilizar a los conductores con
la apropiacién de conocimientos practicos orientados a mejorar la eficiencia en el
uso de los vehiculos en sus acciones diarias, destacando la importancia de su rol
en la generacion de ahorro significativo de combustible por medio de tips y
recomendaciones enviadas mediante correo electronico y mensajes via WhatsApp
como parte de una comunicacion directa y eficaz.
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llustracion 2. Linea de tiempo

Julio
Il ETAPA
° 1-31
Etapa final. Etapa de
indicadores.
Il ETAPA
Ma yo 1-30
Desarrollo y finalizacion de
la Il etapa de la campaiia.
. . 7
Abvril Inicia la campafia de
manejo inteligente  de
combustible
1 ETAPA ®
1-30

se elabora la programacién
y se establece los
contenidos para dar inicio
a la campaiia

Se realizé taller inicial con
los conductores de
vehiculos administrativos.

1.etapas de la campafia

Tercera etapa: (Julio 2025)

Durante esta etapa se recopilaran las opiniones de uniformados y de los
conductores de vehiculos administrativos, a través de piezas graficas y
material audiovisual, con el fin de conocer el impacto que han tenido los
tips recibidos durante la campafia y la utilidad en el desarrollo de sus
labores diarias.

Es una etapa de analisis de los resultados obtenidos durante la campafia
con el fin de formular recomendaciones que permitan continuar
optimizando la gestién del consumo de combustible.
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2.3 Articulo 17 -. Adquisicidon de vehiculos y maquinaria.

Enero —Jun
2024 Enero —Jun 2025
Cemponente Diferencia con . .
el mismo Diferencia
Valor de Ejecucion . porcentual con el
. .. periodo ] .
ejecucion | CRP . . mismo periodo
vigencia . . .
. vigencia anterior
anterior
8173-Modernizacién de las
capacidades del Cuerpo
Oficial de Bomberos Bogota
D.C-3 Desarrollar 1 programa 0 0 0

de renovacion de vehiculos
de la unidad Administrativa
Cuerpo Oficial de Bomberos
Bogota

Durante el periodo reportado, el rubro de renovacién de vehiculos operativos o
especializados para la atencion de emergencias no se programo ejecucion.

2.4 Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Tabla 11. Fotocopiado, multicopiado e impresion

Enero —Jun

2024 Enero —Jun 2025

. . Diferencia
Componente Diferencia
. porcentual con
. .. con el mismo )
Valor de Ejecucion el mismo

. ., eriodo .
ejecucion  CRP p. . periodo
vigencia . .
. vigencia
anterior )
anterior

02120201003053513001

o)
(Téner) $33.603.135 |$81.908.559 |5$48.305.424 |59%
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Enero —Jun

2024 Enero —Jun 2025

. . Diferencia
Lomponente Diferencia
. porcentual con
. .. con el mismo )
Valor de Ejecucion el mismo

. ., eriodo .
ejecucion  CRP p' . periodo
vigencia . .
. vigencia
anterior .
anterior

02120201003023212801

$4.393.367 |$12.301.599 |S$7.908.232 |64%
(papel Bond)

Durante el periodo enero — junio de 2025, respecto al mismo periodo del afio 2024,
se evidencié un incremento considerable en los gastos asociados a impresiones,
fotocopiado y multicopiado, impulsado principalmente por el aumento del personal
y la realizacion del concurso de ingreso al cuerpo bomberil. Esta expansion
institucional generé una mayor demanda de documentos impresos, tales como
formularios, manuales, evaluaciones y material de capacitacion, necesarios para la
incorporacion y formacion del nuevo talento humano. Este comportamiento se
refleja claramente en los datos presupuestales: el componente de tintas tipograficas
para imprenta presentd un aumento del 59% respecto al mismo periodo del aho
anterior, con una diferencia absoluta de $48.305.424, mientras que el gasto en papel
bond crecié un 64%, equivalente a $7.908.232 adicionales. Estos incrementos
evidencian una tendencia alineada con el fortalecimiento operativo de la entidad y
la ampliacidon de su capacidad institucional.

2.5Articulo 19 -. Publicidad distrital.

La entidad no genera gastos por publicidad.
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Tabla 12.Publicidad distrital

Enero —Jun
2024
Componente
Valor de
ejecucion
021202020080383633 | N/A N/A N/A N/A

2.6 Articulo 20 -. Cajas menores.

La entidad no administra cajas menores, y no tiene asignado una posicion
presupuestal.

Tabla 13. Cajas menores

Enero —Jun 2024

Componente

Valor de
ejecucion

N/A N/A N/A N/A N/A

2.7 Articulo 21 -. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o
muebles.
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Tabla 14. Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles

Enero —Jun

2024 Enero —Jun 2025

Componente Diferencia

. . porcentual con
Diferencia con el .
Valor de . .. . . el mismo
. .. Ejecucion CRP  mismo periodo .
ejecucion periodo

vigencia anterior .
vigencia

anterior

8173-Modernizacion

de las capacidades del

Cuerpo Oficial de

Bomberos Bogota

D.C- 8 Implementar el | $4.603.065.432 | $2.287.867.623 |-$2.315.197.809 |-50,30%
100% del programa

de mantenimiento a

las sedes de

Bomberos de Bogota

Durante el periodo enero — junio de 2025, respecto al mismo periodo del afio 2024,
se evidencid una diferencia y disminucién en los valores ejecutados y/o
comprometidos en el primer semestre relacionados con los gastos asociados a el
Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles a cargo de la entidad,
impulsado principalmente por la creacion del proyecto 8173-Modernizacion de las
capacidades del Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota D.C. del 2025. Asi mismo, es
importante precisar que algunos de los procesos que se adjudicaron en el primer
semestre del 2024, durante la presente vigencia, estan siendo adjudicados posterior
al periodo de enero-junio 2025.

2.8 Articulo 22 -. Suscripciones.

La entidad no tiene Suscripciones.
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Tabla 15. Suscripciones

| Enero —Jun

2024
Componente
Valor de
ejecucion
‘ 02120201003023230001 | N/A N/A N/A N/A

2.9 Articulo 23 -. Servicios publicos.

Tabla 16. Servicios publicos

| Enero —Jun
2024

Componente

Valor de
ejecucion

021202020080686330
Servicios de
distribucion de agua $65.536.680 $60.895.716 $4.640.964 7.09 % a la baja
por tuberia (a comisién
0 contrato)

021202020080686311
Servicios de
transmisién de $576.321.333 | $539.200.887 |$37.120.446 6.45 % a la baja
electricidad (a
comision o contrato)

021202020080686320
Servicios de
distribucion de gas por | $121.829.324 |$92.047.010 |$24.782.314 20.35 % a la baja
tuberias (a comision o
contrato)
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En el marco de las estrategias institucionales orientadas al uso eficiente y racional
de los recursos publicos, se presenta a continuacion el analisis comparativo del
gasto ejecutado en el servicio de distribucién de agua por tuberia durante el primer
semestre de los afios 2024 y 2025.

Durante el primer semestre de 2024, el gasto destinado a los servicios de
distribucion de agua por tuberia alcanzé los $65.536.680 millones de pesos. Para el
mismo periodo del afio 2025, se reportd un gasto de 60.895.716 millones de pesos,
lo que representa una disminucién de $4.640.964 millones de pesos.

Esta diferencia equivale a una reduccion porcentual del 7,08% respecto al gasto del
primer semestre de 2024, evidenciando un esfuerzo institucional por contener el
gasto sin comprometer la continuidad del servicio.

La reduccion del gasto en este componente responde a medidas orientadas a la
eficiencia operativa, entre las cuales se destacan:

o Optimizacion de procesos de distribucion, mediante ajustes técnicos que
permitieron reducir pérdidas y mejorar el rendimiento de la red.

» Revisiony ajuste de contratos y tarifas, aplicando criterios de racionalidad
en la contratacion y mejora de condiciones comerciales.

o Control y seguimiento del consumo institucional, mediante mecanismos
de monitoreo y uso responsable del recurso.

« Implementacién de buenas practicas, enfocadas en la sostenibilidad del
servicio y la reduccion de costos indirectos.

Este comportamiento favorable refleja un compromiso institucional con la eficiencia
del gasto publico, la sostenibilidad financiera y la responsabilidad en la
administracion de los recursos. Se recomienda continuar con el seguimiento
periodico a estos indicadores y replicar las estrategias exitosas en otros
componentes del gasto institucional.
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021202020080686311 SERVICIOS DE
TRANSMISION DE ELECTRICIDAD (A

COMISION O CONTRATO)

580000000

576321333

570000000

560000000

550000000

Millones de pesos

540000000

530000000

520000000 —— ——
| Semeste 2024 | Semeste 2025
Comparativo | semestre 2024 Vs. | semestre 2025

llustracién 3. Servicios de transmision de Electricidad 2024 Vs 2025

En el marco de la politica institucional de austeridad y eficiencia en el uso de los
recursos publicos, se realiza un analisis del comportamiento del gasto en servicios
de transmision de electricidad durante el primer semestre de los afios 2024 y 2025.
Este analisis permite evidenciar avances concretos en la racionalizaciéon del gasto,
sin comprometer la operatividad ni la continuidad de los servicios esenciales.

Durante el primer semestre de 2024, el gasto ejecutado en transmision de
electricidad fue de $57.632.133 millones de pesos, mientras que en el mismo
periodo de 2025 se registré un gasto de $53.920.087 millones de pesos. La
diferencia entre ambos periodos es de $3.712.046 millones de pesos, lo que
representa una reduccion del 6,44% con respecto al gasto del afio anterior.

<576321333 — 539200887

576321333 ) * 100 ~ 6.44
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Este comportamiento decreciente del gasto es resultado de acciones estratégicas
orientadas a mejorar la eficiencia energética y el control del consumo institucional.
Entre las principales medidas adoptadas se destacan:

o Gestion eficiente del consumo eléctrico, mediante la implementacién de
sistemas de monitoreo y control.

« Uso de tecnologias de bajo consumo energético, tanto en iluminacion
como en equipos de operacion.

o« Campainas de sensibilizacion y cultura organizacional de ahorro
energético.

o Revision contractual y optimizaciéon de tarifas, a través de mejores
condiciones con los proveedores del servicio.

Estas medidas han permitido mantener la operatividad de las instalaciones con un
menor impacto presupuestal, cumpliendo con los principios de responsabilidad
fiscal.

La reduccion de mas de 37 millones de pesos en el gasto por servicios de
transmision de electricidad durante el primer semestre de 2025 en comparacién con
el mismo periodo de 2024 refleja un cumplimiento efectivo de las medidas de
austeridad. Este resultado evidencia un compromiso institucional con la
sostenibilidad financiera y con la eficiencia en el uso de los recursos publicos, sin
que ello haya comprometido la funcionalidad o continuidad del servicio eléctrico.
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021202020080686320 SERVICIOS DE
DISTRIBUCION DE GAS POR TUBERIAS (A

COMISION O CONTRATO)

140000000

121829324

120000000

100000000

80000000

60000000

Millones de pesos

40000000

20000000

| Semeste 2024 | Semeste 2025
Comparativo | semestre 2024 Vs. | semestre 2025

llustracion 4. Distribucion de Gas por Tuberia 2024 Vs 2025

Como parte del seguimiento a la implementacion de las politicas institucionales de
austeridad, se presenta el analisis del comportamiento del gasto ejecutado en el
componente de servicios de distribucion de gas por tuberias, correspondiente al
primer semestre de los afios 2024 y 2025. Este ejercicio busca evidenciar los logros
alcanzados en la reduccion del gasto sin afectar la prestacion eficiente del servicio.

Durante el primer semestre de 2024, el gasto en servicios de distribucion de gas por
tuberias fue de $121.829.324 millones de pesos. Para el mismo periodo del afio
2025, el gasto ejecutado fue de $92.047.010 millones de pesos, lo que representa
una reduccion absoluta de $24.782.314 millones de pesos.

Este resultado implica una disminucion porcentual del 20,34% respecto al afo
anterior.

Esta significativa reduccion en el gasto refleja el impacto positivo de las acciones
adoptadas para el uso eficiente del gas natural en las instalaciones institucionales.
Las principales estrategias implementadas incluyen:
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o Optimizaciéon en el consumo mediante ajustes técnicos en los sistemas de
calefaccion, agua caliente y cocina.

e Implementacion de rutinas operativas eficientes que permiten reducir el uso
innecesario del recurso.

o Mantenimiento preventivo de equipos para garantizar un consumo energeético
racional y sostenido.

El gasto en servicios de distribucion de gas por tuberias mostré6 una reduccion
sustancial del 20,34% en el primer semestre de 2025 respecto al mismo periodo de
2024. Esta cifra evidencia una mejora notable en la gestidn eficiente del recurso y
una adecuada implementacion de politicas de austeridad institucional.

Este resultado representa no solo un alivio presupuestal, sino también un avance
hacia un modelo de gestion energética responsable y sostenible.

Estrategias Gestion Ambiental

Con el propésito de fortalecer el desempeio ambiental de la Unidad y avanzar en
la implementacion de medidas orientadas a la reduccidén del consumo de servicios
publicos, la Subdireccién de Gestidn Corporativa, a través del equipo de Gestion
Ambiental, desarrollé diversas acciones durante el primer semestre del afio 2025
(enero a junio), en cumplimiento de la Resolucion 3179 de 2023, “Por la cual se
adopta la guia técnica para la formulacién del Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA), y se dictan lineamientos para su concertacion, implementacion,
evaluacion, control y seguimiento, y otras disposiciones”.

Paralelamente, se adelant6 el seguimiento al comportamiento del gasto en servicios
publicos domiciliarios durante el primer semestre de 2025, comparado con el mismo
periodo del afo 2024. Los resultados, representados graficamente, evidencian
reducciones significativas en los rubros de distribucion de agua por tuberia,
transmision de electricidad y distribucion de gas, en el marco de las politicas de
austeridad adoptadas por la Entidad.

Entre las principales actividades realizadas durante este periodo se destacan:

o Divulgacion tematica ambiental: Se publicaron contenidos educativos
sobre el Apagon Ambiental, los Dias de la Movilidad Sostenible y el Dia
Mundial de la Energia, difundidos a través de medios como E/ Hidrante, redes
sociales institucionales y otros canales oficiales de comunicacion.

« Jornadas de capacitacion: Se realizaron sesiones de sensibilizacion
enfocadas en el adecuado manejo de residuos aprovechables y en la
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promocion de sistemas de captacion de aguas lluvias, dirigidas al personal
de distintas sedes.

« Apagon Ambiental: En coherencia con el Acuerdo 403 de 2009 del Concejo
de Bogota, la UAECOB participé activamente en el apagon ambiental los dias
8 de enero, febrero y marzo, apagando luces y equipos eléctricos entre las
8:00 p. m. y las 9:00 p. m., promoviendo el uso racional de la energia.

o Visitas de inspeccién ambiental: El equipo de Gestion Ambiental visito las
sedes operativas, donde se socializaron buenas practicas relacionadas con
el consumo responsable de agua, energia, plasticos y papeleria. Estas visitas
también se alinearon con la estrategia de movilidad sostenible del Acuerdo
663 de 2017, aplicada el primer jueves de cada mes, conforme al Decreto
037 de 2019.

Durante estas inspecciones se verific el estado de los sistemas eléctricos, hidricos
y de gas. También se actualizo el inventario de tecnologias ahorradoras, asi como
los formatos de control ambiental en cada estacion.

Los resultados del analisis del gasto ejecutado en los servicios publicos durante el
primer semestre de 2025, comparado con el mismo periodo de 2024, se resumen a
continuacion:

» Distribucién de agua por tuberia: Reduccion de 4.6 millones de pesos, lo
que representa un 7,08% menos que en 2024.

e Transmisiéon de electricidad: Disminucion de 37 millones de pesos,
equivalente a una reduccion del 6,44%.

» Distribucion de gas por tuberias: Reduccion significativa de 24.7 millones
de pesos, correspondiente a una baja del 20,34% frente al primer semestre
del afio anterior.

Estas disminuciones reflejan el impacto positivo de las acciones de eficiencia
energética y optimizacion del consumo implementadas por la Entidad en el marco
del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y las politicas de austeridad
presupuestal.

Conclusiones

Durante el primer semestre de 2025, la Entidad evidencio importantes avances en
la gestion ambiental y en el control del gasto en servicios publicos. El diagndstico
técnico confirmd que el 100% de las sedes cuenta con sistemas eléctricos
eficientes, lo cual representa un logro clave en la estrategia de uso racional de la
energia.
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No obstante, se identifico la necesidad de mejorar la configuracion del sistema de
distribucion eléctrica en los switches del edificio Comando, donde las luminarias se
encuentran agrupadas en una unica fase, dificultando el apagado selectivo y
limitando el aprovechamiento de la luz natural.

Finalmente, las jornadas de socializacion sobre eficiencia energética e hidrica,
dirigidas tanto al personal administrativo como uniformado, permitieron fortalecer la
conciencia institucional sobre la importancia de la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad en el uso de los recursos.

Recomendaciones

Con base en las acciones implementadas, los hallazgos técnicos y los resultados
obtenidos durante el primer semestre de 2025, se proponen las siguientes
recomendaciones para consolidar los avances y fortalecer la gestion ambiental y de
austeridad institucional:

1. Optimizar la infraestructura eléctrica: realizar adecuaciones en el sistema
de distribucidn eléctrica del edificio Comando, permitiendo el control
individual de luminarias para facilitar el apagado selectivo y maximizar el uso
de luz natural.

2. Dar continuidad a las visitas de inspeccion ambiental: mantener y
fortalecer las visitas técnicas a las sedes para verificar el funcionamiento de
los sistemas eléctricos, hidricos y de gas, identificando oportunamente
irregularidades y promoviendo el uso eficiente de los recursos.

3. Actualizar y monitorear permanentemente los sistemas de ahorro:
consolidar y mantener actualizados los inventarios de tecnologias
ahorradoras de agua y energia, asi como los formatos de verificacion de
parametros ambientales.

4. Fortalecer las campainas de sensibilizacion ambiental: Ampliar las
jornadas de capacitacion sobre uso eficiente de recursos y gestion de
residuos, incluyendo contenidos especificos para publicos diferenciados
(personal administrativo y operativo).

5. Promover el uso racional del papel e insumos de oficina: Avanzar en la
implementacion de la politica “Cero Papel” mediante la digitalizacion de
tramites y el fomento de practicas administrativas sostenibles.

6. Reforzar el seguimiento al consumo y gasto en servicios publicos:
Implementar mecanismos de analisis comparativo periddico del gasto para
identificar tendencias, evaluar el impacto de las acciones adoptadas y ajustar
estrategias segun resultados.
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7. Ampliar la adopcion de practicas sostenibles: Extender las buenas
practicas identificadas en sedes con mayores avances a otras dependencias,
fomentando la replicabilidad y el aprendizaje organizacional.

8. Fortalecer la cultura de ahorro institucional: Incentivar la participacion
activa del personal en iniciativas como el apagdén ambiental, dias de
movilidad sostenible y uso eficiente de equipos, como parte de una cultura
ambiental integrada a la gestion diaria.

Estas recomendaciones tienen como finalidad no solo mantener la senda de
reduccion del gasto evidenciada en el primer semestre de 2025, sino también
consolidar una gestién ambiental responsable, transversal e institucionalizada en
todos los niveles operativos de la Entidad.

4

F ERON QUINTERO NUNEZ

Subdirectora de Gestién Corporativa

Funcionario/ [Nombre Cargo y/o actividad Puntos Firma
[Asesor
Proyectoy Yecenia Cadena Contratista SGC Todo /
ajusto Serrano Cetbuiandsus>
Proyecto y Maria Antonia Tovar Contratista SGC Todo [
ajustd AV N
Proyectd Jesus Daniel Onate Contratista SGC é é
Proyectd Camila Rodriguez Contratista SGC iz
Proyecto Carlos Humberto Tellez |Auxiliar Administrativo - SGC Servicios Publicos é@

Pefia O )
Aprobd José Andrés Ponce  |SGH 121314151617,18

Caicedo
Proyectd Catalina Escobar SGH @
Proyectd Sandra Romero SGH 0

Fabiola Cruz Bernal B

e

Proyecto Sandra Murcia SGH 16 "
Proyectd Sandra Milena Rojas Contratista Subdireccion Y

Quintero Operativa ]
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Aprobd IYenire Lozano Ascanio [Subdirectora Operativa e

Proyecto Favio Zamora OAP oy
Nt
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos
para la firma del Director (E) de la UAECOB.

Pagina 30 de 30



